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Exemplets makt viktigast i Norden

Det viktigaste bidraget fran Norden till den internationella arbetsorganisationen ILO ar genom
exemplets makt. Det sa generaldirektoren Guy Ryder under den fjarde och sista konferensen om

Framtidens arbetsliv som holls i Reykjavik.

LEDER
12.04.2019
AV BJORN LINDAHL, TF REDAKTOR

Konferenserna och ett stort forskningsprogram om de
nordiska arbetsmarknadsmodellerna &r finansierat av
Nordiska ministerrddet och en upptakt till ILO:s hun-
dradrsjubileum.

Det ar sdllan man moter personer som leder organisationer
med 187 medlemsldnder som kinner till den nordiska mod-
ellen sa vil som Guy Ryder. Han &r vil medveten om att den
tar sig olika uttryck, inte bara i olika ldnder, men dven under
olika tidpunkter.

Den, eller de nordiska modellerna, &r i sjalva verket modeller
for att hantera forandringar. Det ar darfor Island klarade sig
igenom sin kris s& snabbt och det ar darfor de nordiska lan-
derna toppar olika listor som méter vilfird, pdpekade Guy
Ryder.

ILO ir en trepartsorganisation dir inte bara regeringar, utan
aven arbetstagarnas och arbetsgivarnas organisationer ar
medlemmar. Danmark, Norge och Sverige blev med samma
ar som organisationen grundades. Finland kom ett ar efterét
och Island forst efter att landet blivit sjalvstandigt 1944.

Nar ILO tillsatte en internationell kommission for att f4 fram
forslag p& hur organisationen kan utevecklas vidare, var det
naturligt att be en nordisk statsminister att leda kommis-
sionen. Det blev Stefan Lofven, som tillsammans med
Sydafrikas president Cyril Ramaphosa fick det uppdraget.
Kommissionens rapport lades fram i februari och hade tio
mycket konkreta forslag.

Den hér utgavan av Arbeidsliv i Norden har konferensen och
de nordiska arbetsministrarnas arliga mote, som tema. Ett
beslut som fattades var att sétta igdng ett forskningsprojekt
varfor sa fa flickor véljer att studera de &mnen som ar vikti-
gast nir man ska syssla med digitalisering, artificiell intelli-
gens och biovetenskap.

Vi har ocksé sett pa hur ett par av de politiska reformer som
Island nu hyllas for har fungerat i praktiken.
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Likalonsstandarden &r en certifieringsprocess dar alla verk-
samheter med mer an 25 anstillda maste dokumentera hur
de faststiller sina 16ner. Det dr en omfattande process som
tvingar ledningen att tdnka igenom varfor det fortfarande
finns ett I6negap mellan mén och kvinnor som inte kan fork-
laras med utbildning, arbetsuppgifter, deltid eller andra ob-
jektiva skillnader mellan anstillda.

AiN besokte forsknings- och finansieringsmyndigheten Byg-
gdastofnun i Saudarkrokur, som var en av de forsta verk-
samheterna som genomforde likalonsstandarden. Dar
framkom det kritik mot att liklonsstandarden blir for rigid.
Individuella insatser kan inte belonas, utan alla som utfor en
viss sorts arbetsuppgifter far exakt samma 16n. De anstll-
da pa Byggdastofnun ar organiserade i Finansférbundet, vars
ledare Fridbert Traustason gar sa 1dngt som att kalla likalons-
standarden for arbetsgivarnas bésta vapen”.

Kanske handlar det om att likalonsstandarden maste fa lite
tid for att fungera utan sddana konsekvenser. Det betyder
inte att det inte méste sittas in resurser for att minska l6ne-
gapet mellan midn och kvinnor, som i den senaste
medbestimmandebarometern i Norge beriknas till 13 pro-
cent, dven efter att hansyn tagits till utbildning, branscher,
deltid och andra faktorer.

Foraldraledigheten, som nu ska utvidgas till 12 mnader pa
Island, dar kvinnan far fem manader, mannen fem ménader
och dir tvd ménader kan fordelas som foridldrarna sjélva vill,
har stort stod i befolkningen. Men dven dar finns det ett stort
hinder for att jamstéalldheten i hemmet ska bli battre. Det ar
overtidsarbetet, som pa Island star for en stor del av l6nen,
men dar det framforallt &r mdnnen som jobbar extra.

Men det &r inte alltid ett motsattningsforhéllande mellan ar-
betet och att vara forédlder, papekade Ing6lfur Gislason, Is-
lands framste forskare pd omrédet:

- De som har roliga arbetsuppgifter och goda kollegor blir
ocksé battre foréldrar.


http://www.arbeidslivinorden.org/nyheter/nyheter-2019/article.2019-04-07.4325431283
http://www.arbeidslivinorden.org/artikler/insikt-og-analyse/nyheter-2015/article.2014-12-30.9663459081
http://www.arbeidslivinorden.org/i-fokus/i-fokus-2019/future-of-work-island/article.2019-03-29.3014327392
http://www.arbeidslivinorden.org/i-fokus/i-fokus-2019/future-of-work-island/article.2019-03-29.3014327392
http://www.arbeidslivinorden.org/nyheter/nyheter-2019/article.2019-04-11.0693267652
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ILO och de nordiska arbetsministrarna i
framsta ledet i kampen for det nya arbetslivet

Nir ILO:s generalsekreterare Guy Ryder och representanter for de nordiska ldndernas
arbetsmarknadsdepartement samlades pa Island for att diskutera utmaningarna i framtidens
arbetsliv var stimningen positiv. Den nordiska modellen har visat sig klara anpassningar till
snabba och stora forandringar forr och teknikutveckling ar inget 6desbestdmt utan kan styras av

manniskan.

TEMA
12.04.2019
TEXT: GUNHILD WALLIN, FOTO: BJORN LINDAHL

— Jag har lart mig att den nordiska modellen inte ar statisk.
Den har fasta byggstenar men har férméagan att anpassa sig
till fordndring, sa ILO:s Guy Ryder nir han holl ett av de fors-
ta anfoérandena pé konferensen “The Nordic Conference on
Future of work — Towards the ILO Centenary”.
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I juni firar International Labour Organization, ILO, 100 &r.
Som en del i firandet har Nordiska Ministerradet tillsam-
mans med ILO under de senaste dren arrangerat fyra kon-
ferenser pa temat framtidens arbetsliv och jamlikhet. Kon-
ferenserna har cirkulerat med ordférandeskapet i Nordiska
Ministerradet och hallits i Helsingfors, Oslo, Stockholm och
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nu senast i Reykjavik. Temat den har gdngen var Framtidens
arbetsliv med fokus pa jamstélldhet.

Internationell expertkommission

Innan konferensen startade traffades nagra av de nordiska
arbetsmarknadsministrarna och representanter fran arbets-
marknadens parter frén alla de nordiska landerna for ett eget
mote. ILO:s Guy Ryder var en av talarna och gjorde en kort

presentation av rapporten "Work for a brighter future”, som
arbetats fram av "Global Commission on the future of work”,
p4 initiativ av ILO.

Guy Ryder, generaldirektor 1 ILO och Heinz Koller, direktér
for Europa och Centralasien i ILO, pd det nordiska motet
med arbetsmarknadsministrarna.

Kommissionen, som startade i oktober 2017, har letts av
Sveriges statsminister Stefan Lofven och Sydafrikas presi-
dent Cyril Ramaphosa, bdda med bakgrund i den fackliga
varlden. Syftet med kommissionens arbete har varit att till-
sammans identifiera utmaningar och formulera strategier for
att kunna méta de utmaningar den snabba teknikférandrin-
gen innebar for arbetslivet. Kommissionen har traffats fyra
géanger och har bestétt av en bred samling experter fran olika
sektorer och olika delar vérlden.

Minniskan i centrum for ekonomin

Resultatet finns nu i en rapport, dir kommissionen har sum-
merat diskussionerna till tre huvudstrategier, tre pelare for
handling. Grundtanken &r att det ar manniskan som stér i
centrum for det ekonomiska livet, det ar frdn ménniskan allt
ska utgd. "Vi ar 6vertygade att om alla &r medvetna om foran-
dringarna, om alla &r inkluderade och arbetar tillsammans
for att finna losningar, s kommer arbetslivet i véarlden att
fa en ljusare framtid”, skriver Stefan Lofven och Cyril Ram-
phosa i sitt forord.

Nir Guy Ryder presenterade rapporten pé arbetsminister-
motet, betonade ocksi han att det 4r manniskan som ska vara
i det ekonomiska livets mitt. Han lyfte tre delar av rapporten:
Den forsta dr universell ritt till livslangt larande, med beton-
ing pé ratt.
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— Det dr ingen hemlighet att det har omréadet var det lattaste
att komma 6verens om. Alla &r eniga om att livslangt larande
ar en nodvindighet for att kunna hantera den snabba och
genomgripande forandring som nu pagar. Att gé i skolan, fa
ett jobb och stanna dar i 40 ar, for att sedan gé i pension &r
gardagens nyheter, sa Guy Ryder.

De vilutbildade far mer

Men dven om alla tycks ense om behovet av, och ritten till,
ett livslangt ldrande finns en rad fragor att 16sa. Vem ska be-
tala och vem bir ansvaret? Ar det individen, foretagen eller
staten?

— Det behovs en kombination av alla tre, konstaterade Guy
Ryder.

En annan fraga som livslangt larande vécker ar hur systemen
kan konstrueras. Var och hur ska detta ldirande ske? Pa job-
bet? I skolan? Eller pa andra sdtt? Ménga lander ar redan i
gang med fragan, men det finns ett allvarligt problem kon-
staterade Guy Ryder:

— De som har hog utbildning far tillgéng till mer vidareut-
bildning jamfért med de som har lagre utbildning. Klyftan
mellan de priviligierade och icke priviligierade 6kar och det
ar allvarligt.

Jamlikhet idr en stindigt aktuell fraga

Guy Ryder tog ocksa upp behovet av jamlikhet mellan kénen
och konstaterade att fradgan funnits i ILO sedan forsta doku-
ment 1919. For 60 ar sedan skrevs ocksa lika 16n for lika ar-
bete och ickediskriminering in i stadgarna. Detta har ratifi-
cerats av alla lander, men utvecklingen visar pé en verklighet
l&ngt fran malen.

— Varfor dr det da inte genomfort? Det finns fortfarande
manga gomda hinder p& arbetsmarknaden, till exempel att
kvinnor tar storre omsorgsansvar och att foraldraledighet
framfor allt tas ut av kvinnor, sa Guy Ryder och lovordade
samtidigt vardlandet Island som han anser finner nya,

kreativa 16sningar for att ta itu med de osynliga hindren.
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Paula Lehtomdki, Nordiska ministerrddets nya gener-
alsekreterare, deltog ocksd pd arbetsmarknadsministrar-
nas mote. Det var hennes andra officiella uppdrag.

Det det tredje prioriterade omrédet, som Guy Ryder valde att
betona &r ratten att styra 6ver sin tid. Fragan om arbetstid &r
lika gammal som ILO:s hundra &r gamla stadgar. Den gangen
var den genomsnittliga arbetstiden 60 timmar i veckan och
kravet gillde det att minska antalet arbetade timmar i veckan
till 48 timmar. Sedan dess har kraven pa antal arbetade tim-
mar i veckan sjunkit till 40 timmar, vilket har skett pd manga
héll i viarlden. Nu har frdgan om arbetstid fitt ny aktualitet
eftersom den nya tekniken har skapat moéjligheter att pé gott
och ont vara tillgidnglig i stort sett jamt. Darfor vacks fragan
om att kunna skapa balans mellan arbete och fritid.

Ett dubbeleggat svird

— Granserna suddas ut och vi kan arbeta var och niar som
helst. Det kan ge frihet, men &ar ocksé ett dubbeleggat svird.
Det vicker frdgan om hur vi organiserar arbetet. Det finns
ocksa en viaxande tendens till fler deltider och sa kallade “ze-
ro contracts”, vilket ocksa okar polariseringen, sa Guy Ryder
och fortsatte:

— Fragan ar hur méanniskor kan fa storre kontroll 6ver sin ar-
betstid och samtidigt kombinera det med foretagens behov
av flexibilitet. Vi behover betrakta arbetstiden pd ménga sitt.
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Guy Ryder var ocksa en av inledningstalarna pa den stora
konferensen som holls de tva efterféljande dagarna pa den
niarmast sigenomspunna konferenslokalen Harpa, som lig-
ger pa kajkanten i Reykjaviks hamn.

Nir den isldndska ekonomin drabbades av sin svara kris for
tio ar sedan var bygget halvfiardigt och det fanns tankar om
att stoppa det hela. Ett dyrt och spektakuldrt bygga var
kanske inte forsta prioritet nar vardagen for ménga islan-
ningar var fylld av bekymmer 6ver forlorade besparingar och
sankta pensioner. Men bygget fortskred trots allt och ar idag
en populér plats for kultur och konferenser med sina glas-
fasader som sténdigt och pé nya sétt speglar ljusskiftningar-
na i havet, staden och fjallen utanfor.
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Det nédvindiga samarbetet

Mer dn 300 aktorer frén framforallt de nordiska ldnderna,
men ocksd frdn manga andra ldnder hade rest till Island for
att delta i samtalen om framtidens arbetsliv. Den isldndske
presidenten Gudni Th. Johannesson , hilsade vilkomna.
Han forklarade att arbetslivet inte dr hans expertomrade.
Daremot lever han i ett land vars medborgare hor till dem
som jobbar mest i vérlden.

— Arbetslivet styrs av tankesittet: “I can do it”. Instéallningen
ar att arbeta sd mycket du kan just nu, for du vet inte hur det
kommer att se ut under nésta sisong.

— Det finns fortfarande mycket att gora nir det kommer till
jamlikhet mellan konen och det kan bara ske i samarbete, sa

han och berémde det goda arbete som redan gjorts pa om-
radet av ILO, OECD och UN Women.

Islands president, Gudni Th. Johannesson, stdller villigt upp
for att fotograferas med en av Nordiska ministerrddets
pasar som informationschefen Anna Rosenberg gett honom.
Fotografen Birgir Isleifur Gunnarsson, kontrollerar att
bilden blev bra.

Nordiska Minsterrédets generalsekreterare Paula Lehtomaki
gratulerade ockséd ILO till hundradrsjubileet. Hon betonade
att de nordiska linderna och ILO dr nira vianner nir det
kommer betydelsen av till trepartssamarbete och synen pa
att uppna jamlikhet mellan konen pa arbetsmarknaden.

— Ni spelade en betydande och viktig roll efter forsta varld-
skriget nar det fanns ett starkt behov av att forbittra och reg-
ulera arbetslivets villkor. ILO tog det ansvaret och gor det
fortfarande i sitt arbete for anstdndigt arbete, sociala villkor ,
och jamlikhet mellan konen, sa hon.

Den nordiska modellen ger exempel och resultat
Guy Ryder gjorde en snabb tillbakablick p& ILO:s hundra ar
och den inspiration som de nordiska linderna har gett redan
frén starten.

— De nordiska landerna har varit nyckelspelare och bidragit
med energi, resurser och anstringningar, men ska jag vara
uppriktigt ar det viktigaste de goda exemplen. Det ni gor pa
hemmaplan och som visat sig ge fantastiska resultat.


http://www.arbeidslivinorden.org/i-fokus/i-fokus-2014/island-paa-raett-koel/article.2014-06-16.6290272381
http://www.arbeidslivinorden.org/i-fokus/i-fokus-2014/island-paa-raett-koel/article.2014-06-16.6290272381

ILO OCH DE NORDISKA ARBETSMINISTRARNA | FRAMSTA LEDET | KAMPEN FOR DET NYA ARBETSLIVET

Med hanvisning till islindska Havamal talade han om bety-
delsen av att firdas med véanner for att finna de ratta vigarna,
att inte fastna i historien utan att ga framét. ILO har ocksa
valt sitt jubileum for att se framat tillsammans med sina 187
medlemslédnder, inte dgna sig at att fira vunna strider.

— Att fly frin framtiden &ar inte en mojlighet, sas tidigare och
jag kan bara halla med. For 50 ar sedan fick ILO Nobels fred-
spris och min foretradare slog da fast att ILO aldrig kan ses
som bevarare av status quo.

Igen citerade han Havamal och berittelsen som den fege kri-
garen som Overlevde genom att std langst bak i striden. Och
visserligen blev han gammal, men han fick ingen frid i sitt
sinne.

— Vi ska inte hélla oss tillbaka for att undvika det vi ar radda
for, utan rora oss mot framtiden och dess utmaningar, sa Guy
Ryder.
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Handlar lonekampen om konen eller mellan
fattig och rik?

Samhallet varderar resurser och makt 6ver allt annat. Om vi inte tacklar den ekonomiska
orattvisan kommer vi ingenstans, sa ledaren for fackforbundet Efling pa Island, S6lveig Anna
Jonsdottir, i en paneldebatt pa den nordiska konferensen Future of Work.

TEMA
12.04.2019
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: BIG

- Vi ska inte vara passiva dskadare. Vi ska inte bara fokusera
pad miktiga kvinnor med hoga inkomster. Vi ska borja
fokusera pa ldgavlonade kvinnor och hdgja deras loner, séger
den nyvalda fackforeningsledaren Sélveig Anna Jonsdottir.

Hon har jobbat som lagavlonad dagisanstilld i Reykjavik un-
der flera &r och kdnner manga kvinnor som inte kan férsorja
sig och sina familjer pa sin inkomst utan ocksa maéste ta ex-
trajobb. Hon podngterar att arbetet dr underbetalt, det finns
ingen ekonomisk rittvisa nar det giller betalning for
barnomsorg. Enligt hennes mening handlar det bara om pen-
gar. De rika och miktiga vill inte ratta till orattvisan.
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Det ar alltsé fraga om klasskamp for att de ldgavlonade kvin-
norna ska kunna forsorja sina familjer.

Borja pa toppen

Forskaren Kjersti Misje Ostbakken vid Institutt for sam-
funnsforsking i Oslo visade att den globala l6neskillnaden &r
23 procent. Loneskillnaden varierar mellan olika lander och
ocksd inom ldanderna, béde per ar, per manad och per timme.
Enligt hennes siffror var 16neskillnaden i Norge 12 procent
per timme ar 2014, medan minnen fick 100 norska kronor
fick kvinnorna 88 kronor.

Ostbakken forklarar att 16neskillnaden néstan till hilften kan
forklaras pé yrkesrelaterade satt. Loneskillnaden ar storst
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mellan mén och kvinnor som har hég inkomst. Dér ar skill-
naden 20 procent. Den &r minst bland de lagavlonade inom
den offentliga sektorn men storst mellan hoginkomsttagarna
inom den privata sektorn. Kvinnorna inom den offentliga
sektorn ar de ldgst avlonade medan méannen pa toppen inom
den privata sektorn har de hogsta I6nerna och dé spelar det
ingen roll inom vilken sektor de arbetar. Det dr manliga
ledare som far mest betalt.

Ostbakken anser att 16neskillnaden inte kan elimineras utan
att ndgonting gors at Ioneskillnaden pé toppen inom den pri-
vata sektorn dar skillnaden &r storst.

GOr barnomsorgen attraktiv for mén

Paneldebatten inleddes av den brittiska journalisten Femi
Oke. Hon bidrog med frdgan om de ldgavlonade kvinnornas
16n skulle hojas for att mannen skulle soka sddana jobb.

Ledaren for tjinstemannaférbundet BSRB Sonja Yr Por-
bergsdéttir forklarar hur méan i medeldldern med arbetser-
farenhet inom manliga yrken borjade jobba pd dagis under
finanskrisen pa Island. De flesta resonerade som si att de
aldrig tidigare haft majligheten att jobba pa dagis eftersom
det ar sa daligt betalt. Nar de forlorat sitt yrkesarbete kunde
de jobba pa dagis hellre #in att g& arbetslosa. Sonja Yr stodjer
idén om att betala béttre for traditionellt sett kvinnliga yrken.
Pa det sdttet borjar det bli attraktivt for ménnen att ta jobb
inom kvinnodominerade sektorer.

- g
&

Sonja Yr Porbergsdéttir och Porsteinn Viglundsson.

Parlamentarikern Porsteinn Viglundsson fran partiet Renés-
sans, anser att loneskillnaden borde behandlas i kollektiva
l6neavtal och genom lagstiftning. Framtiden baseras pa kun-
skap och for att ha kunskap behovs utbildning. Lirare &r
bland de sédmst betalda yrkena pé Island. Omsorgen blir allt
viktigare eftersom befolkningen blir dldre. Han anser att
teorin om tillgdng och efterfrdgan inte forklarar 16neskill-
naderna mellan konen.

- Loneskillnaderna méste prioriteras, inte bara diskuteras. Vi
méste agera, sdger han
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Miinnens o6vertid forkortar kvinnornas arbetstider
Nastan tre fjardedelar av alla kvinnor i Norden har ett avlo-
nat arbete. Kvinnors jobb bidrar till battre ekonomiska forut-
sattningar. Men Norden har dnnu inte hunnit fram till full
jamlikhet pé arbetsmarknaden. Storre andel kvinnor 4n mén
jobbar deltid och kvinnor gor storre andel obetalt arbete i
hemmet. Kvinnor ldmnar arbetsmarknaden i storre utstrack-
ning dn man for att forlita sig pd omvérdnad, rehabilitering
eller handkappersittning.

Detta géller speciellt kvinnor som jobbar inom omvardnad
och utbildning pé Island. Jobben ar badde emotionellt svira
och kravande. Det har negativ inverkan p& kvinnors l6ner,
deras karriarutveckling och framtida pension enligt Islands
statsminister Katrin Jakobsdottir. Omvardnad &r ett arbete
som robotar inte kommer att ta 6ver i framtiden sd bdde man
och kvinnor behovs inom vérdsektorn.

&
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- Kvinnor stravar inte efter att jobba lika langa arbetsdagar
som man. Men obalansen mellan konens arbetstider har neg-
ativ inverkan pé kvinnors arbetsférhéllanden. Nar mannen
jobbar 6vertid forkortas kvinnornas arbetstider och deras

oavlonade arbetsinsats 6kas, podngterade Katrin Jakobsdo6t-
tir.

Konssegregeringen pa arbetsmarknaden och undervérderin-
gen av kvinnoarbete maste rattas till. Katrin Jakobsdottir
berittar att Island ska utradera 16neskillnaderna mellan ko-
nen ar 2022 genom inforingen av lonestandarden. Arbetsgi-
varna far ansvaret att se till att det betalas lika 16n for lika ar-
bete.



ISLANDSKA PAPPOR AR DE SOM STAR STARKAST | HELA VARLDEN

Ingolfur V. Gislason ar docent i sociologi vid Islands universitet.

Islandska pappor ar de som star starkast i hela

varlden

Pappornas deltagande i barnomvardnaden har forandrats radikalt efter att Island inférde den
nya foraldraledigheten pa nio manader, varav papporna far tre manader. Resultatet har varit
bra. Mammorna aterviander tidigare till arbetsmarknaden och uppnéar snabbare samma
arbetstider som innan forlossningen. Pappaledigheten har spelat huvudrollen i den

utvecklingen.

TEMA
12.04.2019
TEXT: GUPRUN HELGA SIGURDARDOTTIR, FOTO: BIG

- Den nya lagen fungerar utmairkt, siger forskaren Ingo6lfur
V. Gislason, docent vid Islands universitet.

- Bada foraldrarna har blivit aktiva inom barnomvardnaden.
Lagen har haft en positiv inverkan pé jamstélldheten mellan
konen pé arbetsmarknaden, fortsatter han.

P4 Island tridde den nya lagen om fordldraledighet i kraft ar
2000. Enligt lagen skulle foraldraledigheten p& nio ménad-
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er delas mellan fordldrarna med mammaledighet pé tre méa-
nader, pappaledighet pa tre ménader och tre manader dar
fordldrarna bestimmer sinsemellan vem som ska vara hem-
ma med babyn. Fordldrarna hade friheten att bestimma ex-
akt hur ledigheten organiseras.

Det nya islandska systemet var revolutionerande nir det
tradde ikraft. Bdde Norge och Sverige hade infort pap-
paledighet. Men den var inte s& 1dng som pa Island. Om pap-
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pan inte tar ledigt forkortas fordldraledigheten med den tid
som pappan inte utnyttjar.

- Undersokningarna visar att det skett en radikal forandring
inom barnomvardnaden efter att den nya lagen tradde i kraft.
Allt fler delar jamnt pa barnomvérdnaden enligt undersokn-
ingssiffror, sager Ingoélfur.

Gor det mamman ber om
Reglerna om hur fordldraledigheten ar s att mamman ska
vara hemma de forsta tva veckorna, pappan ska vara hemma
tre manader men annars har fordldrarna flexibiliteten att
bestamma sjélva hur de gor. De kan stanna hemma tillsam-
mans hela tiden om de s vill.

Undersokningar i Norden visar att pappan ofta har rollen

som mammans assistent om han aldrig far vara ensam med
babyn. Det 4r samma sak pa Island.

- Pappan gor det som mamman ber om. Med tanke pa jam-
likhet mellan kénen ar det 6nskvirt att pappan far vara en-
sam med barnet under négra manader, sager Ingdlfur.

Ingo6lfur har tillsammans med andra forskare intervjuat unga
familjer. Intervjuerna visar att pappans tid ensam hemma
med barnen Okar hans sjdlvstindighet och stéllning vad
giller barnomvardnaden. Men fordelarna med att pappan &r
hemma tillsammans med mamman ar ménga.

- Jag tror att vi mojligen tappar bort en grupp pappor som
inte tar pappaledigt om de blir tvungna att vara ensamma
hemma, sager Ingdlfur.

- Det &r mamman som styr omvardnaden nar bada ar hem-
ma. Men det ar bra for pappan att se hur mycket arbete det
ir att ta hand om en baby, fortsétter Ingolfur.

Virldens starkaste pappor

WHOs undersokningar visar att islindska pappor har
varldens starkaste stillning som pappor. WHO har i sin un-
dersokning stéllt frigan om hur litt det dr for barnen att gé
till pappa nér de har problem. Isldndska barn svarar mycket
oftare nu #n tidigare att det ar litt att diskutera sina prob-
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lem med pappa. Islindska mammor har alltid haft en stark
stillning enligt WHO. Pappornas stéllning har inte forsdmrat
mammornas stillning d&ven om pappornas mgjligheter har
mangdubblats.

- Den isldndska lagen om foraldraledighet ar ett ovanligt bra
exempel pé hur en lagstiftning kan fordndra stillningen for
en viss grupp och gor att folk borjar bete sig pa ett annat satt.
Men det ar naturligtvis ocksé for att papporna sa girna vill
vara pappalediga, poangterar Ingdlfur.

Islandska pappor deltar alltsd aktivt i omvirdnaden och
bidrar péd det sittet till 6kad jamstéalldhet pa arbetsmark-
naden. Men Island har problem med dagis. Barnen far inte
dagisplats forrdan vid 14-16 manaders alder och dérfor stan-

nar mammorna hemma tills barnen far plats pa dagis.

Detta kan dock snart komma att féorandras. Den islandska
regeringen har bestamt att fordldraledigheten ska forldngas
till 12 manader. Exakt hur det kommer att ske vet man inte
annu men forandringen planeras for 2020 och 2021.

- Det skulle vara fantastiskt om det blir fem méanader for
mamman, fem manader for pappan och tvd ménader att dela
pa eller en fordelning pa 4 — 4 — 4 ménader. Det vore ocksa
bra men inte lika bra som 5 — 5 — 2. Det blir spannande att se
hur det blir, sdger Ing6lfur.

Enormt samhiillstryck

Globalt sett tar mamman vanligtvis 6ver den ledighet som
kan delas fritt mellan fordldrarna. Det finns vissa orsaker
till det, till exempel amningen. Det finns ett enormt
samhallstryck pA mammorna pa Island att stanna hemma at-
minstone sex manader eller sa lange som majligt. Islandska
mammor som endast har varit mammalediga tre ménader
och dar pappan varit pappaledig i sex ménader, har upplevt
fordomande attityder i sin narmiljo.

- De har fatt veta att de inte 4r bra mammor om de inte stan-
nar hemma. Det ar inte s att man inte litar pd papporna, det
ar bara sa att mammorna bor stanna hemma enligt samhall-
sattityderna, forklarar Ingolfur.
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Attityderna forindras snabbt

Han ar optimistisk infor framtiden. Om foraldraledigheten
utokas till 12 manader och barnen far dagisplats tidigare,
sd tror han att Island har kommit si langt man kan vad
giller lagstiftning och sociala férandringar. Och d& har vi
bara mentaliteten kvar. Han tror att attityderna kommer att
fordandras snabbt.

En av doktoranderna vid Islands universitet intervjuade un-
ga islandska mian om manlighet och kvinnlighet. Enligt In-
golfur var det intressant att de unga mannen, som dnnu inte
ar pappor, pa eget initiativ talade om pappaledighet och delt-
agande i barnomvardnaden som en del av manligheten.

- Jag tror att attityderna kommer att fordndras snabbt. Men
jag tror inte att foraldraledigheten kommer att delas lika mel-
lan foraldrarna de forsta manaderna. Kvinnorna ar gravida,
ammar och foder och de behdver en viss vila. Jag ar 6verty-
gad om att kvinnorna kommer att vara lediga de forsta mé-
naderna, men sedan blir fordelningen av ledigheten jamnare
mellan foraldrarna.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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ILO:S GUY RYDER HITTAR INSPIRATION PA DET PROBLEMLOSANDE ISLAND

ILO:s Guy Ryder hittar inspiration pa det
problemlosande Island

Varfor reser ILO:s generaldirektor till Reykjavik som en av de sista stiderna han besoker innan
organisationen drar igang firandet av sitt 100-arsjubileum? Varfor inte Paris eller Rom?

TEMA
10.04.2019
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

Arbeidsliv i Norden har tagit ut Guy Ryder for att ta en bild.
Eftersom han bor pa det praktfulla Hotell Borg dr det bara
négra fa steg till Alltinget.

- Det ar mitt forsta besok pa Island, men jag vet att det dar ar
parlamentet!

- Men for att svara pa din fraga. Jag kommer hit for att det
ar har den nordiska trepartsfamiljen har beslutat att hélla sin
konferens i r, sdger Guy Ryder.

Aven om det ir en vacker dag och varsolen lyser skarpt, s
skar vinden genom marg och ben, sé vi gar in pa hotellet och
sétter oss i Art Deco-fatoljerna i lobbyn. Hissdorrarna skulle
ha kunnat vara formgivna for Empire State Building, men
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Guy Ryder verkar inte 14gga marke till det, han koncentrerar
sig pa fragan igen.

- Anda sedan ILO borjade forbereda sitt hundradrsjubileum
och initiativet om Framtidens arbetsliv, sd har de nordiska
landerna hallit en serie av konferenser. Det borjade med
Helsingfors 2016, darefter Oslo 2017 och i fjol, Stockholm.
Konferensserien Future of Work kommer att kulminera hér
pa Island.

- Sa vi ar har for att det ar har den nordiska familjen méts.
Inom vér organisation har de nordiska landerna en speciell
plats och deras forhéllande till ILO ar valdigt tatt, sager Guy
Ryder.
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Medlemmar fran starten

- Det handlar forstds om historia. De flesta av de nordiska
ldnderna var med i ILO fran forsta dagen 1919. (Finland kom
ett ar senare, 1920, och Island dnnu lite senare).

- Den nordiska arbetslivsmodellen och séttet som arbetslivs-
frégor hanteras i Norden passar naturligt ihop med ILO:s sétt
att arbeta och de mal organisationen har. S& den hir avslut-
ningskonferensen ar vildigt viktig for oss nir vi nu gar in i
var hundradrsmarkering.

Kénslan av ett speciellt forhéllande dr 6msesidigt. Enligt pla-
nen skulle Guy Ryder koras direkt fran flygplatsen till ett
mote med statsminister Katrin Jakdbsdottir.

Men arbetsmarknadens parter pd Island befann sig i
slutskedet av forhandlingarna om ett nytt kollektivavtal i pri-
vat sektor. Eftersom regeringen var en del av forhandlingar-
na och lovat att bidra med &ndringar i skatten, s skots motet
upp en dag. Det ar inte en ovanlig situation i de nordiska lan-
derna, dir arbetsmarknadens parter visserligen har ansvaret
for 1oneforhandlingarna, men dar regeringarna kan under-
ldtta att ett avtal nas pa olika sétt. Den 0msesidiga respek-
ten mellan arbetsgivarna, arbetstagarorganisationerna och
regeringen ar en viktig del av den nordiska modellen och
framhavs ofta som en av orsakerna till att de nordiska lan-
derna sa ofta hamnar hogst upp i olika rangeringar 6ver vilka
ldnder i viarlden det ar bast att leva i.

Inte bara en Nordisk modell

Guy Ryder ar emellertid forsiktig med att anvanda uttrycket
"Nordisk modell” som om det ar nigot som definierats en
géng for alla.

- Min erfarenhet ar att vira samarbetspartners i Norden
aldrig verkar tro att de har funnit den magiska 16sningen som
kommer att fungera for alltid. Jag tror att det som blivit annu
tydligare under de hir aren nér vi har diskuterat framtidens
arbetsliv tillsammans, ar att den nordiska modellen hela
tiden fordndras. Den star inte stilla. Den kraver en konstant
vaksamhet och behover hela tiden uppdateras.

- Hur mycket av den nordiska modellen kan ex-
porteras till andra lander, som inte delar saimma
langa historia av samarbete mellan arbetsmark-
nadens parter?

- Jag tror inte att det hor till ILO:s arbetsuppgifter att ex-
portera modeller, och jag tror inte heller att modellen kan
overforas direkt, som ett slags hjarttransplantation.

- Vad vi forsoker gora ar att inspireras av de goda resultat
som uppnds — och det ar det ménga av i Norden — och fork-
lara hur det fungerar har. S kan man ta och framhéva en del
av bestandsdelarna som andra lander ocksa kan genomfora.
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Starkt socialt samforstand

- De nordiska landerna har konstruerat — for det var inte na-
got som uppstod automatiskt — och uppratthallit ett starkt
socialt samforstind om vardet av ett samarbete mellan
regeringen, arbetsgivarna och arbetstagarna. Ni har lyckats
uppritthélla en hdg organisationsgrad, bade for fack-
foreningarna, men ocksa pé arbetsgivarsidan. Det har varit
en fordel for hela landet, inte bara for arbetstagarna.

- Hur ar det med Island — dr det littare att genom-
Jora nya modeller i ett litet land an i ett stort?

- Det #r en intressant friga. Ar det littare att gora saker i en
liten skala forst? Jag tror att det ibland ar fallet. Man kan
dra nytta av det och genomfora politiska initiativ i samhéllen
som ir relativt sma och homogena.

- Den forsta associationen jag far 6r vad som skedde nar fi-
nanskrisen drabbade Island 2018 efter att finansniringen
haft en vansinnig expansion vilket fick hela det finansiella
systemet att braka ihop.

- Vem skulle ha trott att det skulle ske i ett land dir som ar
s& vilorganiserat, dir sammanhallningen ar s& stor och sa
demokratisk transparent? Att en s stor katastrof skulle in-
traffa har verkade helt osannolikt.

”Maste betala priset”

- Men faktum &r att om man inte reglerar sin finansiella sek-
tor ordentligt, sd fir man betala priset for det. Det dr det som
skedde péa Island. Men vad som dr anmarkningsvart ar hur
snabb aterhamtningen var. Jag antyder inte att det var ngot
som skedde av sig sjilv eller att det var enkelt. Det innebar
manga svara och smirtsamma beslut. Men ser man pa situa-
tionen pé arbetsmarknaden idag, s& har dterhdmtningen var-
it anmérkningsvard.

- Den islindska modellen skyddade inte landet fran katastro-
fen, men Island tog de ritta besluten for att ta sig ur den och
att fortsitta vidare. Det finns en konstant instéllning som is-
ldnningarna har om att man maéste leta efter och fatta de rik-
tiga besluten.

- Det som framforallt karaktiriserar den nordiska modellen
ar att det egentligen ar en modell for att 16sa problem. Man
konfronterar problemen, som den islindske arbetsministern
har sagt, och forsoker inte undvika dem. Det giller att stirra
framtiden direkt i 6gonen och hitta svar p& problemen.

Likalonsstandarden

-Jag tycker att det som Island har gjort vad giller jamstalld-
het ar fantastiskt, som deras likalonscertifiering. Det ar jag
en oférbehédllen beundrare av. Det ar i sig sjalv ett anmarkn-
ingsvirt initiativ och det visar oss nagot som verkligen 6r be-
tydelsefullt.

- Vi har talat om jamstilldhet , och ILO har engagerat sig for
det under en sa lang tid. Lika 16n f6r lika arbeta har varit en
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del av var konstitution i hundra ar. De viktigaste konvention-
erna pa det omrédet utarbetades for 60 ar sedan. Trots det
har vi fortfarande problem som l6negapet mellan kénen och
lagre sysselsattningsgrad for kvinnor.

- Det ar uppenbart att enbart lagstiftning inte ar tillrackligt,
att bara gora de mest sjalvklara sakerna, dven om det ocksa
ar viktigt. Men det ar inte tillrackligt.

- Vi behover nya, kreativa atgarder. Den isldndska certifierin-
gen dr ett fantastiskt exempel pé just de sorts innovativa
processer vi behover. Sa far vi se hur de fungerar, eftersom
det fortfarande inte &r lange sedan certifieringen borjade
genomfors. Vi far se vilka resultat det kommer att ge, men jag
vet att det finns vildigt manga andra linder som foljer med
pa vad som sker!

Guy Ryder kommer att fa rikligt med mojligheter att tala
med den nordiska trepartsfamiljen under sitt besok pé Is-
land. Den 3 april méter han manga av dem i samband med
de nordiska arbetsministrarnas arliga méte, och under den 4
och 5 april halls konferensen om Framtidens arbetsliv i Reyk-
javik.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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NORDISKT PROJEKT: VARFOR BLIR SA FA FLICKOR INGENJORER?

Nordiskt projekt: varfor blir sa fa flickor
ingenjorer?

Manga av framtidens jobb kommer att handla om digitalisering, att utveckla artificiell
intelligens och robotar, samt bioteknik. Men allt for fa flickor valjer att studera de amnen som ar
viktigast pa dessa omraden. De nordiska arbetsministrarna vill veta varfor.

NYHET
09.04.2019
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

- Jag ar sjalv larare i matematik och fysik. Jag vet att manga
tjejer ar intresserade av dmnena. Men maénga unga man-
niskor har en allt for smal bild av vilka yrken dmnena leder
till och vad man faktiskt far gora, sdger Sveriges arbetsmark-
nadsminister Ylva Johansson.

- Att jobba som ingenjor eller att jobba med den nya
tekniken, innebar att du ar med pé att forma framtidens kli-
matlésningar, framtidens samhallslosningar och framtidens
vialfardslésningar, papekar hon.

- Det &r viktigt att vi breddar bilden sa att man vet hur ménga
olika jobb du kan gora om du fortsitter att studera inom de
hir dmnena. Det &r viktigt for att vi inte ska forlora all den
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kapacitet och kompetens som vi idag faktiskt missar i den
kvinnliga befolkningen.

Vad ligger bakom snedvridningen?

Pa det nordiska arbetslivsministermétet i Reykjavik den 3
april besléts det att ge pengar till ett projekt som béde ska se
pa utbildningsinstitutionerna och pé arbetsmarknaden.

Var ar det snedvridningen uppstar? Bor undervisningen an-
dras sd att den passar battre for flickor? Pa en kurs anordnad
av Google som AiN besokte, kunde kvinnor lara sig att koda.
Som praktiskt exempel fick de lara sig hur man lade ut
kattvideor.
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NORDISKT PROJEKT: VARFOR BLIR SA FA FLICKOR INGENJORER?

- Jag tror inte ett dugg pé det dér! Det tror jag bara ar 16jligt,
faktiskt. Forsok inte gora matematik eller fysik rosa! Tjejer
gillar matematik och naturvetenskap och ar duktiga pa det.
Problemet &r att de inte viljer den yrkesbanan. Det tror jag
ar for att de som de flesta unga manniskor har en for dalig
kunskap om vad yrkena innebar i praktiken.

Vad sker i arbetslivet?
Men &ven de som véljer en sddan yrkesbana kan moétas av en
kultur dar kvinnor inte kénner sig vialkomna.

Forskningsprojektet ska darfor ocksa ha fokus pa hur arbet-
slivet framjar héllbarhet och jamstélldhet inom STEM-yrken
(forkortningen kommer fran engelskans Science, Technolo-
gy, Engineering and Mathematics).

Utvecklar arbetsmarknadens parter inkluderande ar-
betsmiljoer, vilka ar karridrvagarna och gar yrkena att kom-
binera med familejlivet?

For lite kunskap

Ylva Johansson tror att det viktigaste ar att informationen
om arbetslivet méste bli battre. Det &r inte utbildningen i sig
som behdver goras om.

- Nej, det giller att visa vilka spannande yrken det faktiskt
leder till.

- Unga méanniskor har for délig kunskap generellt om arbet-
slivet. Men det vi ser dr att ménga unga, inte minst tjejer, vill
ha ett yrke dar man gor en skillnad och ddr man kan ta ans-
var for samhallsutveckling och miljoproblem, sidger hon.

- Man vill ha ett arbete med bra 16n, forstés, och goda ar-
betsvillkor, men man vill ocksé bidra till samhéllsutvecklin-
gen i sitt arbete. Och det gor du om du utbildar dig till ingen-
jor till exempel. Du sitter inte och navelskadar in i en konstig
16sning, utan du ar faktiskt med p4& att forma framtiden.

Projektet kommer genomforas av Nordiska ministerradets
samarbetsorgan NIKK (Nordisk information for kunskap om
kon). Det forvéntas bli fardigt innan slutet av 2020. I projek-
tet ingér ocksé att gora en nordisk jamforelse och en utblick
— hur hanterar lander utanfor Norden snedrekryteringen in-
om STEM-omrédet?

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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NORGE: LONEGAPET MELLAN MAN OCH KVINNOR BESTAR, MEN NAGOT HOGRE INFLYTANDE

Norge: Lonegapet mellan man och kvinnor
bestar, men nagot hogre inflytande

Lonegapet mellan heltidsanstillda norska man och kvinnor ar pa 20 procent. Efter att ha
kompenserat for alder, utbildning, bransch och flera andra faktorer, aterstar det anda en ren

konsskillnad pa 13 procent.

NYHET
09.04.2019
TEXT: BJORN LINDAHL

Det visar Medbestemmelsesbarometeret 2019, en arlig un-
dersokning om hur stort medbestimmande norska arbetsta-
gare har och hur de upplever sin arbetssituation. Barometern
gors av det norska Arbetsforskningsinstitutet, AFI i samar-
bete med sex fackforbund. Méalgruppen ar hela den yrkesak-
tiva befolkningen, som det gjorts ett representativt urval av.
Sammanlagt har 3049 personer deltagit i enkéten.

De fick fragan vad deras bruttoérslon var 2017. Genom-
snittslonen for heltidsanstidllda méan var 711 000 norska kro-
nor. For kvinnorna var den bara 582 000 kronor.

Det finns ocksé en skillnad pa hur mycket inflytande pé sin
egen arbetssituation de tillfragade upplevde att de hade.

47 procent av mannen ansag att de hade stort inflytande,
medan 42 procent av kvinnorna ansag det.

Pa frigan om hur de upplevde att de kunde styra organis-
eringen av sitt eget arbete var emellertid skillnaderna stora.
Medan 63 procent av miannen placerade sig i de tva 6versta
kategorierna pa en skala pa fem, dir 1 var inget inflytande
och 5 var mycket inflytande, s var det bara 45 procent av
kvinnorna som valde de tva 6versta kategorierna.

- Hir kan branschen forklara en del av skillnaderna. En
storre andel kvinnor arbetar inom vard, omsorg, och hal-
sotjanster samt i offentlig sektor. Arbetet dr i hogre grad
standardiserat och mindre flexibelt i forhallande till arbetets
organisering: eget inflytande pé arbetstiden, arbetstempo,
vem du arbetar tillsammans med och tillgdngen till resurser
for att genomfora uppgifterna, skriver forskarna Eivind
Falkum og Ida Drange, som haft ansvaret for den delen av
undersokningen.

Hur star det da till med medbestimmande generellt pa den
norska arbetsmarknaden? JAimfér man tiodrsperioden 2009
till 2019 svarar de tillfrigade att den har sjunkit, men att
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det under 2018 var en svag okning. I den férsta Medbestem-
melsesbarometeret stdlldes samma frégor som i en Fafo-un-
dersdlkning 2009. Resultatet sammanfattas i nedanstiende
diagram:
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Fafo 2009 MB 2016 MB 2017 MB 2018
® P4 egen arbetssituation

I Pa arbetets organisering

Pa ledning och organisering av ver

Diagrammet visar ett index i barometern pd en skala fran
1-5, ddr 1 dr inget inflytande och ddr 5 ar mycket inflytande.
Pa tva av fragorna som stdlls var resultatet lite hogre 2018
jamfort med 2017.

Forskarna pa AFI har ocksé sett pa om det finns nagra skill-
nader hur de som ar fackloigt organiserade och de som inte
ar det, i upplevelsen av medbestaimmande.

- Nér vi jamfor tal om det upplevda inflytandet pa den egna
arbetssituaionen frdn 2009 med tal fran 2018, ser vi att alla
grupper av anstéllda (oorganiserade, fackligt organiserade,
anstillda utan kollektivavtal och anstillda med kollektivav-
tal) har fatt mindre inflytande 6ver sin arbetssituation under
det senaste decenniet.

-Men genomsnittstalet sjunker mer for de som inte &r fackligt
organiserade och de utan kollektivavtal, jamfort med de fack-
ligt organiserade och de som har kollektivavtal, skriv-
er Eivind Falkum.
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Trendbrudd for arbeidskriminalitet - eller kun
pyntete fasader?

Arbeidstilsynet i Norge har funnet mindre kriminalitet i arbeidslivet i 2018. Flere tilsyn er
gjennomfert i forhold til &rene for. Bedre samarbeid mellom etatene pekes pa som en arsak,
mens kritikere mener tilsyn som er varslet pa forhand hjelper lite.

NYHET
08.04.2019

TEKST OG FOTO: BJORN LONNUM ANDREASSEN, FOTO: RONJA EDELSTEEN ANDREASSEN

Nylig kom arsrapporten fra Arbeidstilsynet. Antallet tilsyn
mot kriminalitet i arbeidslivet er gkt. Antall tilsyn i 2017 var 2
300. Tilsynene mot a-krim i 2018 gkte til 3 200. Nedgangen i
andelen brudd som er pévist, er klar sett i forhold til tidligere
ar.

Bygg og anlegg

I 2018 skjedde 1 760 av tilsynene i bygge- og anleggsbran-
sjen, mens det i 2017 var 1 282 tilsyn mot bygg og anlegg.
Reaksjoner i 2018 mot bygge- og anleggssektoren var 2 277,
mens Arbeidstilsynet i 2017 reagerte mot 2 344 tilfeller. Altsa
okte tilsynene med 478 mens 67 ferre reaksjoner mot bygge-
og anleggsbransjen kom i fjor.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG

Trude Vollheim er direktor i Arbeidstilsynet og mener tallene
viser at innsats nytter.

— Dette er positivt men det er for tidlig & juble. De gode er-
faringene er viktig & ta med seg. Vi vet at kriminalitet i arbei-
dslivet er komplekst med kreative aktgrer som skifter bade
geografisk omrade, bransje og méter kriminaliteten utaves
P4, sier hun uten a fastsla at nedgangen er en trend.
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De siste seks drene har Arbeidstilsynet gjort nesten 25 pros-
ent feerre tilsyn totalt. Hun forklarer ellers at samarbeid med
ovrige etater, og bedre metoder hjelper. Serigse aktgrer ma
ogsé bruke underleverandgrer som er serigse.

Billig for private?

— Vanlige forbrukere har et stort potensial og ansvar nar de
kjaper tjenester. De har ansvar for & bidra til at kriminelle ak-
torer ikke har et marked. Forbrukerne ma tenke; hvis prisen
er sa lav at det er for godt til & vaere sant, sé er det ikke sant.

Vollheim mener flere er oppmerksom pa kriminalitet i arbei-
dslivet.

— Myndigheter og organisasjoner, samt partene i arbeidslivet
mé fortsette & ta tak sammen pé byggeplasser. Alle etatene
peker pa at utfordringene er serlig store i @stlandsomradet.
Men, a-krim finnes over alt i distriktene ogsa.

Flere uanmeldte

Kritikere mener Arbeidstilsynet ma gjore flere uanmeldte
tilsyn. Men Vollheim mener kritikk mot & varsle tilsyn pa
forhand er litt forenklet.

— Det har skjedd at arbeidere stikker av fra byggeplassen nar
vi kommer pa uanmeldte tilsyn. S& problemet med at folk
stikker av, opplever vi ogsa en del pd uanmeldte tilsyn.

— Kan dere ha flere uanmeldte tilsyn?

— Vi gjor tilsyn basert pd en vurdering av risiko og en vurder-
ing av hvilken type tilsyn som er mest hensiktsmessig. Dette
av respekt for den serigse delen av arbeidslivet. Néar vi melder
at vi kommer, far de tid til & forberede seg og sette av tid til
oss, sier hun og fortsetter.

— Varslede tilsyn gjor vi nar veiledning er viktig del av
tilsynet, og néar vi vil sjekke f.eks psykososiale forhold eller
fysiske lokasjoner. Da ensker vi ofte & mote ledelse og ver-
neombud pa byggeplassen. Gar vi pd uanmeldt, vet vi aldri
om vi far mett de vi gnsker.
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Tall fra Arbeidstilsynet viser at langt flere tilsyn gjores uten
at besgket er meldt pa forhénd. Vollheim forklarer at de ogsa
gér pé langt flere uanmeldte enn meldte tilsyn i byggebran-
sjen.

— Innenfor kriminalitet i arbeidslivet melder vi aldri
tilsynene pé forhand. Da kommer vi uanmeldt.

Vollheim skryter ellers av samarbeidet med partene i arbeid-
slivet, inkludert Byggebransjens uropatrulje i Trondheim og
Fair play i Oslo.

— Skjuler sporene

Torbjern Graneggen leder Norges nest storste byggfags-
avdeling i Fellesforbundet med 1 300 bygningsarbeidere, i
Trondheim.

— De som opererer i markedet har nok blitt smartere til &
skjule sporene. Arbeidsavtaler og planer er det lett a lage,
men de trengs ikke & folges. Vi tror flere har offisielle tall for
arbeidstid som ikke stemmer. Nar disse fir melding om at
Arbeidstilsynet kommer om tre dager, ordner de seg klare.
Sanksjoner mangler og nedgangen i Arbeidstilsynets funn av
ulovligheter viser ikke hele bildet, forklarer Graneggen.

— Mer uanmeldt
Are Sopstad er daglig leder i Byggmestrenes servicekontor i
Trondhjems byggmesterlaug.

L S tkl; !:\I“v-r 1 .

— Jeg tror det til enhver tid er aktgrer i markedet som finner
smutthull og begar kriminalitet. Flere i Norge burde hatt det
samme som Byggebransjens uropatrulje er i Trondheim, eller
Fair play bygg i Oslo. De pusher myndighetene s& de om-
setter ord til handling. Flere kontrolltiltak pa byggeplassene
ville gjort Arbeidstilsynet bedre i stand til &4 handle. Uropa-
truljene er finansiert av blant andre byggenaeringen selv, s&
vi tar jo egentlig et ansvar det offentlige skulle gjort, sier han.

— Arbeidstilsynet burdet ha flere uanmeldte tilsyn. Nar tilsyn
varsles forsvinner alle raverne over alle bauer og kanter. Men
for all del, vi kan hape nedgangen i pévist a-krim er en trend,
sier Sgpstad.
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Nye smutthull

Vidar Sagmyr i Byggebransjens uropatrulje i Trondheim har
jobbet i omtrent tre &r med 4 avdekke og melde inn ulov-
ligheter pa byggeplasser.

— Vi tror noe av nedgangen skylles de kriminelle sin evne til
a finne nye smutthull. Vi tror bruken av doble kontrakter og
sakalt pay-back bidrar til noe av nedgangen i a-krim, slar han
fast.

— Vi tror ikke nedgangen er en trend. Nedgangen kan bare
vedvare gjennom stadig strengere krav bade fra offentlige
og private innkjepere. Stadig mer spissede tilsyn ma til. Og,
dessverre; de kriminelle har blitt flinkere til & pusse fasadene
sine. Stillaser og det ytre ser nd bedre ut enn tidligere, sier
Sagmyr. Resultatet er at etater ute pa tilsyn lettere lar seg
lure. Nar fasadene ser bedre ut, kjorer de forbi.

Sagmyr skryter av A-krimsentrene i Norge som har kartlagt
byggebransjen.

— Men, straffenivaet for & jukse i byggebransjen star ikke i
forhold til forbryternes potensielle fortjenester.

WWW.ARBEIDSLIVINORDEN.ORG
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Likalonsstandarden pa Island - arbetsgivarnas
basta vapen?

Fran Reykjavik i soder till Saudarkrokur i norr - 6ver hela Island héaller verksamheter nu pa att
infora likalonsstandarden, som ska fa bort 16neskillnaderna mellan mén och kvinnor. Men
reformen far ocksa kritik eftersom den sigs begransa arbetstagarnas mojligheter till

loneokningar och bonusar.

TEMA
02.04.2019

TEXT GUDRUN HELGA SIGURPARDOTTIR, FOTO: FRIDRIK FRIDRIKSSON

De storsta verksdamheterna pé Island héller som bast pa och
infor likalonsstandarden. Redan nu har knappt 8o foretag
infort standarden och dnnu fler kommer att gora det under
drets lopp. De foretag som redan har infort standarden har
fatt en viss erfarenhet av standarden. Kritiska roster anser att
standarden begransar arbetstagarnas mgjligheter till 16ne-
forhojningar och beloningar.

- Det enda vi far veta dr att det finns en vildigt begransad
I6neskillnad mellan individer som har liknande jobb. Alla
sekreterare fir samma 16n, alla specialister har samma 16n
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och alla forestdndare far lika mycket betalt, sdger specialist
Anna Lea Gestsdottir.

Anna Lea jobbar pa forsknings- och finansieringsmyn-
digheten Byggdastofnun i Saudarkrékur pa norra Island. Hon
ar ocksa arbetsplatsens fackforeningsrepresentant sé hon ar
insatt i vad personalen anser om likalonsstandarden och dess
nytta for dem. Hon kriver storre Oppenhet kring
lonebesluten pa de olika arbetsnivderna. Hon skulle ocks&
garna vilja ha mer information om likalonsstandarden och
hur den fungerar f6r medarbetarna.
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Anna Lea séger att arbetstagarna upplever att de fastnat in-
om vissa loneramar och att de inte vet hur de ska g till viga
for att fa en 16neforhdjning eller om det 6ver huvud taget
ar mojligt att fa det, eftersom likalonsstandarden har inforts

pa arbetsplatsen och begriansar deras majligheter. Anna Lea
undrar om likalonsstandarden gor det omojligt for enskilda
medarbetare att fi en 16neforhdjning till exempel som f6ljd
av en vidareutbildning eller om till exempel en arbetstagares
16neforhojning automatiskt gor att alla arbetstagare i samma
grupp far samma l16neférhdjning.

Byggdastofnun finns i staden Saudarkrokur pa nordvastra Is-
land. Staden har ett 6kande invénarantal, just nu pé cirka
3000 personer. Niringslivet baseras huvudsakligen pa lant-
bruk men ocksa fiskeri. Myndigheten ar en av de storsta ar-
betsgivarna i Saudarkrokur med 28 medarbetare. Bland is-
ldnningarna dr Saudarkrokur kind for den enda kooperati-
va handeln som fortfarande finns pa Island. Byggdastofnuns
personal dr alla medlemmar av det medelstora finansférbun-
det SSF, 4000 medlemmar.

Skepsis inom finansférbundet

- Likalonsstandarden ar det béasta vapen som arbetsgivarna
har fatt under flera artionden, sdger Fridbert Traustason, fi-
nansforbundet Samtok starfsmanna fjarmalafyrirtaekjas vd
pa Island.

P4 Island accepterar man likalonsstandarden och dess nytta
for lika 16n mellan konen. Fackféreningarna har inte uttalat
sig kritiskt om standarden men inom finansférbundet finns
det en skepsis mot likalonsstandarden och forbundets vd.
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Fridbert Traustason stéller sig kritisk till likalonsstandarden.
Han fragar om det I sjélva verket gagnar arbetsgivarna. All
personal pd Byggdastofnun ar medlemmar i finansférbun-
det.

Fridbert podngterar att certifieringsforetagen endast certi-
fierar det som de olika féretagen pé egen hand beslutat utan
forhandlingar med arbetstagarna. Foretagen fattar sjdlva
beslut om hur vérdefulla jobben &r enligt deras egna kri-
terier. Ska en ekonom inom kundservice belénas annorlunda
dn en ekonom som jobbar med aktier? fragar Fridbert och
poéngterar att en obalans kan uppst4, t ex nér foretagen fat-
tar beslut om hur de olika rollerna ska belonas.

Motarbetar privata initiativ

Fridbert tror ocksa att likalonsstandarden reducerar arbet-
stagarnas privata initiativ pa jobbet. Likalonsstandarden in-
nebar att alla ska ha lika 16n for lika arbete. Risken finns att
det inte linge dr mgjligt att belona en duktig medarbetare
med en 16nef6rhéjning eller ndgon som har tagit initiativ och
jobbar sjdlvstandigt. Varfor ska en arbetstagare jobba inten-
sivt och visa entusiasm om hon eller han inte har nagot hopp
om att belonas for sin extra insats?

- Jag tycker att foretagen ska belona personal som visar ini-
tiativ och kompetens. Likalonsstandarden gor att det inte ar
mojligt 1angre, sdger Fridbert.

Fortsitter utveckla standarden

Vanligen tror man att kvinnor ska far hogre 16n i och med
likalonsstandarden, men sa ar inte fallet pa regionsforskn-
ingsinstitutet Byggdastofnun. Sigurdur Arnason har jobbat 11
ar som specialist pa Byggdastofnun. Han fick en liten juster-
ing uppét av lonen, for nigra ar sedan pé grund av likalons-
standarden.

Sigurdur Arnason fick hogre lon tack vare likalénsstandar-
den.

Lonesystemet ar enkelt, alla sekreterare har samma 16n, alla
specialister har samma 16n och alla avdelningsforestdndare
har samma 16n. Personalen pa Byggdastofnun diskuterar
aldrig l6ner, men Sigurdur anser att inférandet av 16nes-
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tandarden ar bra. For att uppréatthélla jamstélldhet och be-
tala lika 16ner méter man hur mycket som ska betalas fér de
olika jobben. Om det finns brister i systemet, maste man fort-
sétta utveckla standarden tills den blir perfekt, tycker han.

Obalans i regionerna

Loneskillnaderna mellan konen ar alltid ett samhallsprob-
lem. Adalsteinn Porsteinsson, som é&r direktor for Byg-
gdastofnun, forklarar att regionerna blir sidrbara och det
finns risk fér 6kade samhallsproblem om det finns en obal-
ans mellan konen. Darfor var det naturligt for Byggdastofnun
att bli en av de forsta myndigheterna som inférde likalons-
standarden pé Island.

Arbetet med standarden borjade 2012 nir Byggdastofnun
upptickte att det skulle g& snabbt att inféra standarden,
eftersom det knappt fanns nagra loneskillnader mellan ko-
nen inom myndigheten. Det svéraste var att klassificera de
olika arbetsrollerna och bestimma rangordningen.

Systematiserar lonerna
Adalsteinn anser att likalonsstandarden systematiserar 16n-

erna, alla procedurer dr dokumenterade och alla 16nebeslut
motiveras. Det blir en viss disciplin inom 16nesystemet, per-
sonalen kan lita pd att négon inte kan ga in p& direktérens
kontor och fa en 16neforhgjning, utan att de Gvriga ocksé
belonas. Men systemet ska ocksa ha flexibiliteten att belona
enskilda medarbetare for ett bra jobb.

Adalsteinn Porsteinsson, direktor for Byggdastofnun.

Adalsteinn har hort att arbetstagare i allmdnhet undrar om
likalonsstandarden forhindrar deras avtalsfrihet.

- Lonesystemet baserar sig pé stabilitet och jamstélldhet. Det
skapar positivitet och tillit, men tyvarr ar I6nerna i praktiken
fortfarande hemliga pa Island. Det kommer att finnas en viss
misstro medan det ar s, sdger han.

Finansforbundets Fridbert Traustason ifragasatter att
likalonsstandarden kommer att korrigera loneskillnaderna
pé Island. Nar foretag och myndigheter har fétt certifiering
sa ska det f& finnas maximalt 3 procents 16neskillnad. Men
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alla undersokningar hittills har visat samma skillnad, 10-15
procent. Det har fortfarande inte fordndrats.
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Digitalisering och nya arbetsformer: Mycket
sker under ytan

Digitaliseringen och nya sitt att organisera arbetet har 4nnu inte fatt ndgra dramatiska
konsekvenser for anstiallningsformerna i Norden. Men jobben fér ett Andrat innehall. Det kan
leda till intressekonflikter och att det gnisslar mellan olika yrkesgrupper, sager forskaren Jon
Erik Dglvik pa Fafo som ar med och leder ett stort forskningsprojekt som ska ge rad till nordiska

myndigheter och ILO.

TEMA
29.03.2019
TEXT OCH FOTO: BJORN LINDAHL

P4 ytan kan det se ut som om forhéllandena pé de nordiska
arbetsmarknaderna ar stabila. 70 procent av de sysselsatta
ar fortfarande anstéllda i fasta heltidsjobb. Sysselséttningen
fortsétter ocksd att vdxa. Trots att nya anstéllningsformer
diskuteras intensivt, med Uber, Foodora och olika nya ser-
viceleverantorer som exempel, utgor de en mycket liten del
av arbetsmarknaden.
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- Vad vi framforallt ser ser pa i projektet dr vad som sker pa
den storsta, traditionella delen av arbetsmarknaden, den dér
de flesta jobbar, sager Jon Erik Dglvik.

Han dr med i ledningen av det st6rsta forskningsprojektet
om den nordiska arbetslivsmodellen pa flera ar. Det inleddes
2017 och finansieras av Nordiska Ministerrddet. Mer &n 30
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forskare fran universitet och forskningsinstitutioner i fem
ldnder deltar. Projektet ar samtidigt en del av Nordens bidrag
till den internationella arbetsorganisationen ILO:s idéarbete
infor 100-ars jubiléet i juni i &r. Projektet avslutas 2020 med
en slutrapport, men studier presenteras fortlopande. Dessa
sammanfattas i korta Policy Briefs och Working Papers,
avsedda for beslutsfattare i alla lander.

Mycket som ir oférutsigbart
Drivkrafterna som péverkar arbetslivet ar emellertid manga
och oforutsigbara.

- Vad betyder egentligen brexit eller striden om det kinesiska
foretaget Huaweii ska fa bygga 5G-nitet i vistlander? Om
globaliseringen och den internationella handeln fortsitter att
oOka, eller om det blir ett bakslag kommer att ha stor betydelse
for den nordiska arbetsmarknaden, séger Jon Erik Dalvik.

For att strukturera arbetet har forskarna fordelat sig pa vad
de kallar sju pelare, som spanner fran digitalisering till ar-
betsrétt. P4 Future of Work-konferensen i Reykjavik den 4-5
april ar Dglvik en av huvudtalarna. Han kommer da att pre-
sentera preliminéra resultat frén tre av pelarna.

Den forsta handlar om anstallningsformerna, dar Anna Ilsge
och Trine P. Larsen frdn FAOS/Kepenhamns universitet har
sett pd «Atypical labour markets in the Nordics: Troubled
waters under the still surface».
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och mindre fasta anknytningsformer i de nordiska ldnder-
na. Kdlla: FAOS

- Nér de undersckte de som inte har si fasta och stabila
anknytningar till arbetslivet, som de som arbetar deltid, for
bemanningsbyraer eller for digitala plattformar som Uber,
springvikariat samt de som ar egna arbetsgivare, sa har my-
cket lite hant sedan 2008. 70 procent i genomsnitt av arbet-
skraften i de nordiska landerna har fortfarande fasta heltid-
skontrakt, med en nagot higre andel i Sverige och nigot min-
dre i Island.

Vissa skillnader

De ovanligare anstéllningsformerna star for 30 procent av
arbetsmarknaden, medréknat deltid, som i ménga fall ses pa
som normalt i Norden.
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Den storsta skillnaden &r att visstidsanstillningar — dar ar-
betsgivare anstiller ndgon for en viss tid eller ett visst arbete
— ar betydligt vanligare i Sverige. Dar har mer adn 15 procent
av arbetskraften visstidsanstéllning. I de 6vriga nordiska lan-
derna dr andelen ldgre. Danmark och Norge har bara 8 pro-
cent i den anstéllningsformen.

Deltidsanstéllningar dr emellertid vanligare i just de tva lan-
derna, s att var femte anstilld arbetar mindre 4n 15 timmar i
veckan. Bemanningsbyréerna star bara for 1-2 procent av ar-
betsmarknaden.

- For de som &r egna arbetsgivare handlar det mest om tre
grupper: bonder, fiskare och konstnérliga yrken.

m Marginal part-time (less than 15
hours per week)

20 W Long part-time (15-29 hours per
week)

Temporary employment (incl
agency work and fixed-term

contracts)
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Diagrammet visar hur de ovanligare anstdllningsformerna
fordelar sig i Norden. Kdlla: Fafo

En annan pelare dr det som kallas "New Labour market
agents” dar forskningen koordineras av Kristin Jesnes pa
Fafo.

- Plattformsforetagen ger jobb till ndgra fa och har inte vaxt
sedan 2017. Uber, med sina taxitjanster har upplevt att det
inte precis har gatt smidigt i de nordiska landerna, sdger Jon
Erik Dglvik.

I Finland kommer en ny lagstiftning om taxinéring inom
kort och det samma forvintas ske i Norge innan nista &r.
Det finns ingen nordisk samordning av lagstiftningen sa det
kommer bli olika villkor som giller i de olika nordiska lan-
derna.

Kollektivavtal

- Intressant ar att ndgra av de nya plattformsforetagen, diri-
bland det danska stddbolaget Hilfr har skrivit ett kollektivav-
tal med férbundet 3F.

Avtalet ar kortfattat och giller for dem som arbetat mer dn
100 timmar pé uppdrag av plattformsforetaget. De har da
mojligheten att bli anstéllda hos Hilfr, som d& riknas som
arbetsgivare, med plikt att betala 16n, pension och semester-
ersittning.

- En viktig juridisk fraga har varit om plattformsarbetare som
vill organisera sig ska kunna krava kollektivavtal. Vissa har
hévdat att det skulle vara en form for kartellverksamhet och
att det skulle vara emot EU:s lagstiftning.
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- Men i ett par nya rittsfall slas det fast i EU-rétten att de
som sysselsitter sig sjilva under vissa villkor kan férhandla
kollektivt. Det géller om de reellt sitt inte har ndgon kontroll
over sin arbetsdag, utan plattformsforetaget bestimmer vilka
jobb som ska utforas, till vilket pris och vid vilken tidpunkt.

Uppgradering eller polarisering?

Jon Erik Dglvik har sjidlv deltagit i en studie som letts av
Tomas Berglund p& Universitet i Goteborg, som kallas
Changes in the occupational structure of Nordic employ-
ment: Upgrading or polarization?

- Vi ser pa om det sker en uppgradering, s att det blir fler
hogkvalificerade jobb och farre enkla jobb totalt sett pé ar-
betsmarknaden, eller om det sker en polarisering, dar mit-
tenskiktet av jobben forsvinner, samtidigt som bade de hogt
och de lagt kvalificerade jobben okar.

Svaret ar att i Danmark kan utvecklingen mest beskrivas som
polariserad, medan Norge ar det land som mest préglas av en
uppgradering.

- Sverige ligger mitt emellan. Dir sker det en uppgradering i
den offentliga sektorn, medan det sker en polarisering i den
privata sektorn.

Forskargruppen, som koordineras av Bertil Rolandsson pa
Goteborgs Universitet, dr ocksa i fard med att intervjua fack-
foreningar och chefer i foretag med avancerad maskinpro-
duktion i Danmark, Finland, Norge och Sverige.

- Det ar en bransch som préglas av en positiv hallning till
ny teknik. "Det ar i varje fall inget alternativ att inte inféra
ny teknik” dr héllningen. De héar industrierna har redan in-
vesterat kraftigt sedan 80- och 9o-talet i frasmaskiner som
styrs digitalt, automatisering, och ITK-baserade processer.

Aven om malet med digitaliseringen ir att 6ka produktionen
och sidnka arbetskostnaderna ser det inte ut som om den
senaste vigen av digitalisering har lett till att sysselséttnin-
gen minskar i denna del av industrin. Jon Erik Dglvik
papekar att antalet anstillda i den tyska bilindustrin ocksa
har okat, trots alla robotar och att antalet i Sverige ar ritt sta-
bilt.

Overgingsskede

- Det visar att produktionen vixer, men vi vet inte hur my-
cket det ocksé beror pa att det i ett 6vergéngsskede sker en
parallell produktion med olika metoder, och att sysselsit-
tningen kommer att minska nir den nya tekniken tagit 6ver
helt.

- En sak ar i alla fall séker. Parterna i maskinindustrin ar 6v-
erens om att det inte gar att genomfora nya produktivitet-
sokande dndringar utan at ha de anstéllda pé golvet med sig.
P4 det omradet ar mikropelaren av den nordiska modellen
valdigt betydelsefull. Det finns en uppenbart en 6msesidig re-
spekt mellan anstillda och arbetsgivare som ar avgorande for
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att lyckas med omorganiseringar dar produktiviteten verkli-
gen Okar.

Nir avancerade svetsrobotar infors 6kar samtidigt kraven pa
de industriarbetare som ska ha ansvaret for dem.

Arbetarna programmerar

- Forr i tiden handlade det mer om att ingenjérerna kom
ned pé verkstadsgolvet och knappade in instruktionerna. Nu
ar det arbetarna sjdlva som ska programmera, medan fore-
tagsledningen vill att ingenjorerna ska dgna sig at forskning
och innovation.

- Digitalisering av produktionen handlar inte bara om att er-
sitta arbetskraft med maskiner, det handlar ocksd om att
overgd till en mer team-baserad arbetsorganisation dar de
pa verkstadsgolvet far storre ansvar, dar vidareutbildning ar
avgorande och dir granserna i ménga fall suddas ut mellan
arbetare och ingenjorer, sdger Jon Erik Dglvik.

Samtidigt som det pa ytan ser ut som om férhallandena pa de
nordiska arbetsmarknaderna &r stabila, sker det dndringar
som troligen kan skapa konflikter mellan olika yrkesgrupper
och dir effekten av dndringarna dnnu inte setts, eftersom det
ar en process som inte ar helt genomford dnnu.

- Konsekvenserna av teknikéndringar paverkas alltid av poli-
tiska beslut, institutionella och andra férhallanden som gor
att det tar langtid innan tekniken sprids till de manga mindre
verksamheterna i den nordiska industrin. De stora maskintil-
Iverkande foretagen ir trots allt en liten och mycket avancer-
ad del av industrin, dir de flesta foretagen &dnnu inte gjort
motsvarande investeringar, sammanfattar Jon Erik Dglvik.
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Nordic
Co-operation

Dagfinn Haybraten: fasthold nordisk fokus

Norden og nordisk samarbejde er i hgj kurs bdde ude og hjemme, s bevar et hgjt
ambitionsniveau. Saddan lyder det sidste rad til de nordiske parlamenter og regeringer fra
Nordisk Ministerrads generalsekreteer, Dagfinn Hoybraten, som takker af i dag efter seks ar pa

posten.

NYHET
15.03.2019
TEKST MARIE PREISLER, FOTO: NORDEN.ORG

Nar norske Dagfinn Hgybréten i eftermiddag for sidste gang
forlader generalsekretaer-kontoret i Nordisk Ministerrads
hovedkontor i Kebenhavn, sker det med et smil pé loben. For
han forlader samtidig et fornyet og vitaliseret nordisk samar-
bejde, og dermed ser han sin egen vigtigste mission som fuld-
fort.

- De nordiske regeringer har de senere ar sat barren hgjt for
det nordiske samarbejde. Det skal veere verdens mest inte-
grerede region, og ambitionerne er fulgt op med handling:
Nordisk Ministerrad er blevet mere effektiv som organisa-
tion, og der er iveerksat en lang raekke vigtige initiativer til et
endnu tettere nordisk samarbejde, siger Dagfinn Hoybraten.
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Norden samarbetar om mycket, bland annat ett frolager pa
Svalbard.
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Vigtigt fingeraftryk

Pa hans initiativ som generalsekreteer er centrale nordiske
samarbejdsomréder blevet gennemanalyseret for at finde po-
tentiale til et endnu mere skaerpet nordisk samarbejde, og det
har blandt andet resulteret i flere faelles politiske dagsord-
ner og mere forpligtende samarbejde pa bade gamle og nye
samarbejdsomrader.

At det er lykkedes vil han pé ingen made tage aren for alene,
men han ser det som et af sine vigtige fingeraftryk, at han
fra dag et som generalsekreteer lagde stor veegt pa at fi udar-
bejdet solide analyser af, hvor og hvordan landene i Norden
med fordel kan samarbejde mere og bedre:

- Med inspiration fra metodikken i det nordiske
forsvarssamarbejde fik vi gennemlyst omriderne sundhed,
arbejdsliv, miljg, social- og miljgomradet og identificerede en
raeekke uudnyttede potentialer for nordisk samarbejde, og det
har veret med til at bane vej for politiske aftaler og samarbe-
jde.

Samarbejdet om blandt andet sundhed og arbejdsmarked er
gennemlyst og siden intensiveret. Blandt de nye samarbejd-
somréder er digitalisering, som Dagfinn Haybréten ser store
perspektiver i:

- Vi har oprettet et helt nyt ministerrad for digitalisering med
det mal at fjerne de digitale grenser og udnytte den nordiske
forerposition til at ga forrest i realiseringen af et digitalt indre

marked og en sammenhangende digital infrastruktur. Her er
et kempe potentiale.

Hold dampen oppe

Potentialerne i dette og ovrige nordiske samarbejder realis-
eres dog kun, hvis de nordiske landene er villige til at in-
vestere i samarbejdet, og det kraever politisk prioritering af
det nordiske samarbejde, fastslar Dagfinn Hgybraten. Hans
afskedsrad til de nordiske landes regeringer og parlamenter
er at "holde dampen oppe”.

- Bevar de senere ars hgje ambitionsniveau for det nordiske
samarbejde. Det gnsker de nordiske befolkninger, og i resten
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af verden ser man ogsa til Norden efter gode lasninger. Sa der
er et dbenlyst behov for at satse pa nordisk samarbejde.

Hvordan det nordiske samarbejde konkret skal viderefores,
onsker han ikke at byde p&, da han nu selv er pa vej ud. Men
en af opgaverne ma ngdvendigvis blive fortsat at synliggeare
vaerdierne i det nordiske samarbejde bade i Norden og uden-
for, tror han:

- Vi har i min tid som generalsekreteer opprioriteret branding
af Norden og nordisk samarbejde, for der er ude i verden stor
eftersporgsel efter viden om alt nordisk lige fra mad og tv-
serier til faadreorlov og hele den nordiske velfeerdsmodel. I
nordiske medier er der desverre ikke samme nysgerrighed.

Det affadte eksempelvis kun sporadiske noter i nordiske me-
dier, da Nordisk Ministerrdd udgav en rapport om, at nok er
Norden verdens lykkeligste, men at lykken er skaevt fordelt.
I internationale medier blev det en stor historie, og forst
derefter fik historien "liv” i nordiske medier, forteller han.

Fortsat forenkling

At synliggore det gode ved nordisk samarbejde i den nordiske
offentlighed er en sver opgave som Nordisk Ministerrad ikke
har fundet nogen patentlgsning pa i Dagfinn Heoybratens tid
som generalsekreteer, indremmer han. Men Nordisk Minis-
terrad kan heller ikke lose den opgave alene:

- At det nordiske samarbejde ikke giver store overskrifter i
Norden, kan kun a&ndre sig via politisk lederskab. Politikerne
i de nordiske lande skal vise, at de tager det nordiske samar-
bejde alvorligt ved at forpligte sig til reel felles politikud-
vikling, siger Dagfinn Hgybraten.

Det nordiske samarbejde ma indimellem sta for skud for et
tungt og dyrt bureaukrati, men under Dagfinn Hgybréten
er Nordisk Ministerrdd som organisation forenklet og effek-
tiviseret. Beslutnings- og arbejdsgange er forenklet, der er
skabt bedre mal — og resultatstyring, og de administrative
udgifter er nedbragt. Han ser rum for yderligere effektiviser-
ing, men anser processen for at vaere godt i gang, og vurderer,
at de nordiske borgere for stor veerdi for pengene:

- Det nordiske samarbejde koster i dag i snit hver borger
40 kr. om aret — svarende til hvad en enkelt tur til bageren
koster. Jeg vil mene, at de nordiske borgere far rigtig meget
for de penge.
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Vigtig lederopgave

Hans storste personlige udbytte fra tiden i spidsen for
Nordisk Ministerrdd har vaeret samarbejdet om at udvikle og
forny organisationen. Det har veret en kilde til glede og har
modnet ham som leder, vurderer han.

- Den storste gleede for mig har veret at arbejde sammen
med s& kompetente og engagerede mennesker. Det har ud-
viklet mig som leder at lede og udvikle en organisation og
menneskerne i den.

Evnerne til at lede en organisation i udvikling fir han ogsa
god brug for, nir han 1. april 2019 en ny generalsekreteer-
stilling. Denne gang i hjemlandet Norge i den norske hu-
maniteere organisation Kirkens Nedhjelp, som forventer, at
Dagfinn Heybréten vil bidrage til at styrke organisationens
position og omdgmme i en tid med store krav til omstilling
og fleksibilitet.

Inden tiden som generalsekretaer i Nordisk Ministerrdd var
Dagfinn Hgybréten aktiv i norsk politik gennem over 30 ér,
heraf som sundhedsminister, arbejdsminister og socialmin-
ister for Kristelig Folkeparti.

Han aflgses pa posten som generalsekreteer i Nordisk Minis-
terrad af finske Paula Lehtomaki.
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